
 

 

“Cuando entré al diplomado tenía mucha 
ignorancia. Esta ha sido la oportunidad 
más grande que he tenido para aprender 
y responder a la comunidad que ha 
confiado en mí.” 
Simón Córdoba 
Miembro del Concejo Municipal, San 
Lorenzo, Cauca. 

Democracia desde la base
USAID apoya el primer 
programa de educación 
formal para concejales 
municipales en el mundo 

Ju
an

 C
am

ilo
 P

ed
ro

za
, A

D
A

M
 

ESTUDIO DE CASO

RETO  La descentralización ofrece respuestas importantes a 
las necesidades locales y oportunidades para que la gente co-
mún participe en el gobierno. Las comunidades aisladas - el  
escenario ideal para que prosperen las actividades ilícitas – 
son las que más se benefician al consolidar la presencia del 
Estado. Aunque suena muy bien en teoría, en la práctica forta-
lecer las instituciones democráticas locales es un reto enorme. 
En Colombia, los gobiernos municipales son apoyados por un 
concejo elegido por votación para asumir la tarea de supervisar  
la gestión política local. Este es un poderoso instrumento de-
mocrático, sobre todo teniendo en cuenta que hay casi 12.250 
concejales distribuidos por todo el país. Pero desafortunada-
mente, su actividad está muy limitada por la falta de educación 
formal de la mayoría; sólo el 30% ha terminado bachillerato. 
 
INICIATIVA  Tomando esto como una gran oportunidad, 
USAID trabajó con varias instituciones gubernamentales y edu-
cativas de Colombia para lanzar un diplomado en Gestión Pú-
blica Municipal para los concejales del país. El programa dura 
12 meses e incluye 10 módulos diseñados para crear capaci-
dades prácticas en áreas como finanzas públicas, presupuesto 
y prestación de servicios públicos. El primer curso empezó en 
agosto de 2006 y un año después se entregó el título de diplo-
mado a casi 1.000 concejales, justo a tiempo para las próximas 
elecciones municipales.  
 
RESULTADOS  En apenas un año, el programa ha sobrepa-
sado sus metas iniciales y tiene resultados significativos:   
 

 10 módulos de capacitación formal implementados 
en 16 departamentos y 53 sub-regiones. Una clara 
evidencia del amplio impacto geográfico del programa.  

 1,400 concejales de 500 municipios capacitados. 
Una muestra concreta de que el programa ha llegado a 
la base.   

 
Finalmente, el programa tiene un importante efecto multiplica-
dor, ya que todos los participantes deben transmitir los nuevos 
conocimientos a por lo menos 15 potenciales concejales. Como 
expresó un feliz egresado, el título es una herramienta efectiva 
para las próximas elecciones.  


